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Apresentacdo

Belo Horizonte, 21 de outubro de 2024.

A
Prefeitura Municipal de Santa Maria - RS

Assunto: CHAMAMENTO PUBLCIO N°1/2024

Prezados Senhores

E com grande satisfacdo que a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.(EY), empresa lider do Consércio
EY/Diamantino, apresenta sua proposta tecnica para a prestagdo de servigos de Verificacdo Independente
para o contrato de Concessdao na modalidade Parceria Publico Privada estabelecida entre a Prefeitura
Municipal de Santa Maria (“Municipio” ou "Poder Concedente”) e a Concessiondria IP Santa Maria
Concessionaria de lluminacdo Publica S.A. (“Concessionaria™).

Sabemos que esta decisdo é muito importante para o Municipio e estamos convictos de que a EY possui
credenciais, qualificacdes, experiéncia e honordrios competitivos para cumprir com o escopo do trabalho.

A EY possui diversos procedimentos de Quality & Risk Management - Q&RM obrigatdrios de serem
realizados antes de qualquer entrega de proposta aos nossos clientes. Esses procedimentos, visam avaliar
se (i) ha entre a EY, o Municipio e a Concessiondria, algum conflito de independéncia na realizacdo dos
servigos solicitados, (ii) se a EY possui as capacitagdes necessarias para entrega dos servicos dentro da
qualidade necessdria e (iii) se ao prestarmos o servico solicitado estaremos em linha com as nossas
responsabilidades éticas e de Compliance globais e locais.

Entretanto, objetivando entregar nosso orcamento no prazo solicitado pelo Municipio, ndo foi possivel
concluir a tempo alguns de nossos procedimentos mandatérios de Q&RM.

Sendo assim, ressaltamos que quando da conclusdo dos referidos procedimentos, caso algum elemento
deste orcamento estimativo ou do relacionamento com V.Sas. venha a ser questionado pela nossa drea de

Q&RM, comunicaremos imediatamente ao Municipio e a Concessiondria para discussdo, apreciacdo e
providéncias, podendo inclusive impactar nossa continuidade no processo de contratagdo e prestacdo dos
Servicos.

Colocamo-nos, desde ja, a inteira disposicdo de V.Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos
complementares e/ou para discutir eventuais mudancas na natureza ou amplitude dos trabalhos.

Atenciosamente,
Digitally signed by HENRIQUE
MAURIZI PORTELLA:01469317699

HENRIQUE MAURIZ|  DN: cn=HENRIQUE MAURIZI

PORTELLA:01469317699, c=BR,
PORTELLA:01469317699 o=icP-grasil, ou=(em branco),

email=henrique.portella@br.ey.com

Date: 2024.10.21 12:13:52 -03'00"

Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.
Empresa lider do consércio
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5 Organizacdo da EY

EI

E Mais informacobes
Para mais informacdes, por favor
visite nosso site www.ey.com

Quem Somos

Sobrea EY

A EY é uma das maiores
multinacionais de servicos de
Auditoria, Impostos,
Transagdes e Consultoria.
Nossas pessoas formam uma
rede de conhecimento,
experiéncias e capacidade
técnica para entender e
superar os mais variados
desafios em um ambiente de
negdcios cada vez mais
integrado e competitivo

A interacdo entre essas
experiéncias, somada ao
conhecimento gerado por
nossos centros de exceléncia
setoriais ao redor do mundo,
garante um diferencial Unico.
Nossas equipes associam o
conhecimento técnico de
cada pais a perspectivas
regionais e mundiais sobre os
Ultimos desdobramentos
relacionados a politicas,
regulamentacdes, tendéncias
econOmicas, transacoes,
praticas de gestdo e uma
grande variedade de outros
temas.

estrutura global,
atuacao local

Atuacdo Global

» 175.000 pessoas
» 150 paises
» 728 escritérios

Atuacdo no Brasil

» 5,5 Mil colaboradores
» 15 Escritérios
» Aproximadamente 3.400 clientes

Diferenciais

A EY oferece servigcos para um grande nimero de empresas publicas, privadas
e governamentais. Busca auxiliar diretamente a estratégia de negdcios e
mitigacdo de riscos, e também com a qualidade e exceléncia na prestacdo de
servigos de auditoria e consultoria.

Muito além de oferecer servicos pontuais, nossa abordagem multidisciplinar
proporciona uma visdo completa dos negdcios e projetos.

| EY | P4gina 5



Centro Global para Governo e Setor Publico e Cluster de Infraestrutura

Instituicdes governamentais e publicas ao redor do mundo esperam cada vez mais trabalhar com
consultores que combinem expertise técnica com diferenciado conhecimento das necessidades
deste segmento. Por isso, criamos o nosso Centro global para Governo e Setor Publico, o qual atua
como catalizador e uma rede mundial de profissionais altamente capacitados oriundos de todas as
praticas da EY, tais como auditoria, impostos, transacdes corporativas e consultoria, de forma a
prover servicos para organizacoes publicas. Este centro conecta equipes de todo o mundo, as quais
compartilham informagdes sobre praticas correntes, tendéncias e outros temas. Esta grande
conectividade nos permite:

® Criar solucdes Unicas para nossos clientes publicos;
® Oferecer assessoramento e direcionamento sobre os temas mais prementes da atualidade;
u Entregar servicos no mais alto padrdao de qualidade, trazendo sempre visGes frescas e novas

ideias para nossos clientes publicos.

Resumindo, este centro é o lugar onde pessoas e ideias se encontram para trabalharmos com
governos no tratamento de desafios e problemas e na identificacdo de oportunidades de
aprimoramento em beneficio dos cidaddos ao redor do globo.

Ainda, nosso Centro global de Governo e Setor Publico é subdividido em clusters, os quais procuram
fomentar discussdes especificas sobre dados assuntos. Nossos consultores utilizam experiéncias em
diferentes projetos e iniciativas para identificar a melhor solucdo, trazendo recursos globais e locais na
busca de resultados . Para cada cluster temos pessoas, metodologias e ferramentas para
potencializar nossos servigcos. Dentre os muitos clusters que possuimos, um merece destaque a luz da
atual iniciativa da Prefeitura Municipal de Santa Maria: Infraestrutura.

Dentre vdrios servicos prestados a governos, alguns dos principais trabalhos em Infraestrutura
oferecidos pela EY sdo nas sequintes dreas de Expertise:

® Estudos de viabilidade econdmico-financeira para suportar contratos de concessdo e PPPs
u Estruturacao de contratos de concessdo e PPPs
u Verificacao Independente de Concessodes e PPPs

® Anslise de pleitos e reequilibrio econémico-financeiro de contratos de concessdo e PPPS
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Quem Somos

Sobrea EY

Na drea de Governo e Setor Publico, nossa estrutura global compreende grupos dedicados de analises
politico-econdmicas e trocas de experiéncias entre os 140 paises onde possuimos nossos 728
escritérios. No Brasil, possuimos uma pratica bem consolidada, com escritério dedicado em Brasilia, além
de uma estrutura de consultores especialistas na modernizacdo do setor publico nacional, tendo
prestado servico em todas esferas do governo e entidades publicas , terceiro setor e entidades
paraestatais.

... conhecimento de boas praticas em gestdo publica e fomento
i =3 e econdmico de territérios.
Setor especialista em Poder.Publico.e
Entidades Governamentais

EY Brasil conta com uma area especialista em
Governo, Setor Publico, Terceiro Setor e Entidades
Paraestatais, responsavel por consolidar a marca de
nossa empresa no setor publico. Desta forma,
agregamos valor aos nossos clientes de vadrias
formas...

... equipe especialista nas peculiaridades do Poder Publico nas

esferas municipais, estaduais, federais e internacionais.

... base atualizada de dados referentes a politicas e
financiamentos publicos, facilitando a viabilidade dos projetos
apresentados.

Estédios de Futebol
lluminagdo Publica lluminagdo Publica
Afericdo do desempenho da
Concessiondria responsavel pelo
Complexo Mineirdo.

Verificacdo Independente do
Contrato de Concessao da Arena
Independéncia.

Afericdo do
desempenho da

Afericdo do
desempenho da

A EY possui em seu portfélio uma vasta gama de projetos voltados para a verificacdo independente em
Concessionaria de Concessionaria de

diferentes setores:
lluminacdo Publica de lluminacdo Publica de
Belo Horizonte. Curitiba.

lluminagdo Publica Transporte Publico
lluminagdo Publica

Afericdo do Verificagdo dos servigos de transporte

ﬁq desempenho da
Concessiondria de
lluminacdo Publica da
Cidade do Rio de
Janeiro

Afericdo do
desempenho da
Concessionaria de
lluminagdo Publica de
Barretos

ot

publico através de e econdmico-
financeiro da prestacdo de servicos das
cidades de Belo Horizonte e S&o Paulo

Salde

lluminagdo Publica
Verificacdo independente das

Concessiondrias responsaveis pelo
Hospital Metropolitano Celio de
Castro em (BH), O instituto Couto
Maia (Salvador), e Hospital Souza
Aguiar (Rio de Janeiro).

Atendimento a Populagdo

Afericdo do
desempenho da
Concessionaria de
Iluminacdo Publica de
Ribeirdo das Neves

| (?’ Afericdo do desempenho
da Concessionaria
responsavel pelas
Unidades de Atendimento
Integrado de MG.
lluminagdo Publica

Ensino Pdablico Infraestrutura Aeroportudria

Afericdo do

rﬂ desempenho da .'j
| r Concessionaria de

lluminagdo Publica de m
Vila Velha - ES -

Afericdo do desempenho
da Concessiondria em 51
Unidades de Ensino do
Municipio de Belo
Horizonte.

S

Auditoria do indice de
Qualidade do Servico (IQS) no
Aeroporto de Viracopos,
conforme portaria da ANAC.
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Nosso entendimento
da necessidade
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Nosso entendimento

Nosso Entendimento

Com o intuito de promover a modernizacdo da infraestrutura do sistema de iluminacdo Publica do
Municipio de Santa Maria, a Prefeitura Municipal iniciou um projeto de parceria publico-privada (PPP)
para a gestdo do seu parque de iluminacdo pubica. Este projeto, prevé um contrato de concessdo de 24
anos e inclui a modernizacdo, manutencdo (preventiva e corretiva), implantagdo de telegestdo, obras

de ampliagdo, melhorias e atendimento a populacdo.

O contrato de concessdo inclui indices minimos de qualidade a serem mantidos pela Concessiondria,
que terd sua contraprestacdo calculada, em parte, pela manutencdo da qualidade do servico a

populacdo.

Para auxilio na apuracdo destes indices, o Contrato de Concessdo prevé a contratacdo de um
Verificador Independente, o qual serd responsavel pela verificacdo e afericdo dos indicadores de

desempenho previstos no contrato.

Neste sentido, a Prefeitura Municipal de Santa Maria estd realizando, por meio de chamamento publico,

a selecdo de empresa para a prestacdo de servicos especializados de Verificacdo Independente.

Considerando nossa experiéncia em diferentes trabalhos de verificacdo independente de iluminagdo

publica, entendemos estar aptos a atender a demanda da Prefeitura Municipal de Santa Maria.

Desta maneira, este documento apresenta toda a metodologia, fases e produtos que comp8em um
trabalho desta natureza, apresentando nossa metodologia e abordagem para trabalhos de Verificacdo

Independente.
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Nosso entendimento
do escopo
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[ [ ~
Iniciacao
Planejamento e entendimento
Plano de trabalho e cronograma detalhado

Concepcao do Modelo

Etapa | - Estruturacao

Frente | - Alinhamento
Frente Il - Diagndstico
Frente Ill - Desenho de Processos

Etapa Il - Operacao
Frente | - Gerenciamento da Rotina
Frente Il - Gerenciamento de Melhorias

Etapa Il - Painel de Controle

Frente | - Desenvolvimento de Ferramenta
Frente Il - Inclus@o das informacbes na ferramenta

Suporte

Analises Financeiras e de Reequilibrio Econémico
Financeiro/Juridicas




12 Entendimento do Escopo

A sequir apresentamos o sequenciamento das atividades que habitualmente fazem parte de em um projeto de
verificacdo independente de magnitude e escopo semelhante ao proposto pela Prefeitura Municipal de Santa
Maria, e que sdo base para o nosso trabalho.

PLANEJAMENTO E
ENTENDIMENTO

x % PAINEL DE
ESTRUTURACAO 3 OPERACAO CONTROLE SUPORTE

Planejar atividades do projeto, equipe e suporte interno; PRODUTOS:

Entender restricOes de recursos e equipes de trabalho; » Cronograma detalhado

) de atividades;
Kick off do projeto com principais partes interessadas; !

» Estrutura

Realizar reunides de entendimento e alinhamento dos objetivos e organizacional dos
colaboradores no projeto
(EY e Poder Concedente);

Promover Sensibilizacdo junto aos colaboradores do Poder Concedente » Plano de Trabalho;

através de workshops; » Plano de Comunicagdo;
» Workshop Inicial.

direcionamentos com a alta administracao;

Elaborar plano de comunicacdo com a frequéncia do fluxo de
informacdes, midias utilizadas, niveis de aprovacdo dos documentos

entregues.
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13 Entendimento do Escopo

ESTRUTURACAO OPERACAO PAINEL DE SUPORTE

1 PLANEJAMENTO E
CONTROLE

ENTENDIMENTO

Frente | - Alinhamento

PRODUTOS:
Estruturar as bases do projeto; > Relatério com desenho
Estabelecer diretrizes para execugdo; [e protiessios =
procedimentos para
Estabelecer as equipes de trabalho; cdlculo do desempenho da

Concessionaria

Realizar seminario para apresentacdao da metodologia de ~Viedkles das el BhEres

trabalho.
Frente Il - Diagnéstico
Desenho dos processos da Afericao;
Entendimento dos papéis e responsabilidades dos envolvidos;
Mapeamento dos contratos de gestdo;

Mapeamento e andlise dos processos de coleta de dados e
cdlculo dos indicadores de desempenho da Concessionaria,

conforme previstos pelo Anexo 8 do Contrato de Concessao.

Identificar sistemas e tecnologias envolvidos no

monitoramento de indicadores.
Frente Ill - Desenho de Processos

Desenhar os processos e procedimentos de verificacdo do

desempenho da Concessionaria;

Desenhar os processos e procedimentos para calculo da nota

final de desempenho da Concessionaria;

Definir os modelos de relatérios a serem entregues ao Poder

Concedente;
Desenhar o modelo de governanca e planos de comunicagao;

Padronizar e documentar todos os processos, procedimentos e

metodologias definidas;

| EY | P4gina 13



14 Entendimento do Escopo

ESTRUTURACAO OPERACAO PAINEL DE SUPORTE

1 PLANEJAMENTO E
CONTROLE

ENTENDIMENTO

Frente | - Gerenciamento da Rotina PRODUTOS:

Avaliar e monitorar o desempenho da Concessiondria, por meio » Relatdrios trimestrais
com os indicadores de
desempenho, célculo da

Informar & Instituicdo Financeira Depositdria e ao Poder nota de desempenho e
valor da contraprestacgao

de verifica¢des in loco e documentais;

Concedente eventuais alteracdes no valor da Contraprestacdo

Mensal Mdxima e da Contraprestacdo Mensal Efetiva;

Propor melhorias nos processos e procedimentos da

Concessionaria;

Realizar andlise técnica dos projetos bdasicos e executivos

apresentados pela Concessionaria;

Avaliar as atualizacGes feitas pela Concessiondria ao inventdrio

de Bens Reversiveis;

Acompanhar o processo de reversdao dos Bens Reversiveis e
emitir entendimento sobre seu estado de conservacgao ao final

do Contrato de Concessao.

Auxiliar o Municipio de Santa Maria na fiscalizacdo das acdes

da Concessiondria;

| EY | P4gina 14



15 Entendimento do Escopo

PLANEJAMENTO E
ENTENDIMENTO

- < PAINEL DE
ESTRUTURACAO 3 OPERACAO CONTROLE SUPORTE

Frente Il - Gerenciamento das melhorias PRODUTOS:

Propor melhorias nos processos e procedimentos; » Relatdrios trimestrais

com a consolidacdo das

Revisar indicadores e métricas; propostas de melhorias.

Aplicar melhorias continuamente.
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16 Entendimento do Escopo

PLANEJAMENTO E - = PAINEL DE
ENTENDIMENTO ESTRUTURACAO ] OPERACAO el SUPORTE
Frente | - Desenvolvimento de Ferramenta PRODUTOS:
Levantar requisitos funcionais e ndo funcionais da ferramenta » Ferramenta de

e . o ~ verificagcdo independente
Elaborar especificacdo funcional e técnica para construcdo da _
» Documentacdo da

ferramenta ferramenta
Desenvolver a ferramenta
Realizar testes unitdrios e integrados
Parametrizar dados mestres do banco de dados
Documentar a ferramenta

Frente Il - Inclus@o das informag6es na ferramenta
Parametrizacao dos indicadores

Carga de dados mestres

Validacdo dos indicadores e resultados

Go live da solucao.
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17 Entendimento do Escopo

PLANEJAMENTO E . - PAINEL DE
ENTENDIMENTO ESTRUTURAGAO 3 OPERAGAO CONTROLE SUPORTE
Fase do trabalho realizada sob demanda com o objetivo de revisdo de PRODUTOS:
pleitos de reequilibrio econémico financeiro. Atividades relacionadas: » Relatério técnico
detalhado de andlise
Verificagdo e validacdo de dados de custos e receitas incorridas e juridica / de reequilibrio

alcancadas (inclusive acessérias); economico financeiro.

Avaliacdo de Cdlculos para reajustes de valores do Contrato;
Verificacdo de investimentos realizados ou a realizar;
Apuracdo do resultado econdmico financeiro;

Elaboracdo e projecdo de fluxo de caixa;

Andlise de demonstracdes contabeis e financeiras

Modelagem

Andlise de reequilibrio econdmico financeiro
Definicdo/revisdo de taxa interna de retorno e Custo de Capital.
Recomendar acdes pds-projeto.

Entregar Relatdrio Final e coletar termo de aceite de projeto

| EY | P4gina 17



Metodologia de
Afericao de
Indicadores




19  Metodologia de Aferi¢do de Indicadores

Serdo aferidos e avaliados pelo Verificador Independente os indicadores definidos pelo Anexo 8 -
Sistema de Mensuracdo de Desempenho definidos no Contrato de Concessdo do Parque de Illuminacao
Publica de Santa Maria. Para contextualizacdo, abaixo é apresentada relacdo de indicadores extraida do

Anexo 8:

s luminotécnice

B Q- Critério de Qualidade (40%) 10D~ Indice de Qualidade de Dados

a lluminagdo Qualidade da ilumi
esp

IDL = indice de vilidade de Luz adas no periodo diurno
O noturno.

IDT — indice de Disponibilidade de Disponibilidade da tele,
Telegestio (10%) s Fo de funcional

g CO -Critério de Operacao (35%) Loy
IDC ~ Iindice de Disponibilid Disponibilidade da central de

Central de Atendimento ( atendimento e tempo médio de espera.

Indicador de

Desempenho

ICP = Indice de Cumprimente
(30%)

Manutengio corretiva.

ICC — Indice de Conformidade dos
Certificado:

S CC - Critério de Conformidade (10%) ICR - Ind:.::f|-?|i.:2rlfl:ll:::il'|dade dos 0 de servigos

ICT — indice de Conformi da Conta idade da c de energia em
Tedrica (10%)

e CE - Critério de Eficientizacio (15%) Lo IE - [ndice de Eficientizagdo (10 Eficiéncia média minima exigida

O Verificador Independente realizard a afericdo dos indicadores por meio de medic¢des realizadas in loco
para os indicadores que compdem o Critério de Qualidade (CQ) e Critério de Operagdo (CO). Destaca-se
gue além de procedimentos in loco, a avaliagdo dos indicadores envolve também andlise de registros
constantes no Cadastro e avaliagdo de documentos e evidéncias coletadas junto a Concessiondria e

Poder Concedente.
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20 = Metodologia de Aferi¢do de Indicadores

E importante ressaltar que para a afericdo e avaliacdo de cada um dos indicadores que fazem parte do
escopo de atuacdo do Verificador Independente, serd elaborada uma metodologia especifica a ser
alinhada e formalizada junto ao Poder Concedente e Concessionéria. E importante ressaltar que toda a
metodologia a ser definida e aplicada nas verificacdes deve sequir estritamente os critérios definidos no
Contrato de Concessdo do Parque de lluminacdo Publica de Santa Maria, bem como o referencial técnico
aplicdvel, como por exemplos as normas da ABNT 5101, que rege critérios para a lluminacdo Publica, e

critérios de amostragem definidos pela ABNT 5426.

Para fins de contextualizagdo da presente proposta, apresentamos a seqguir fluxo resumido do
procedimento comumente aplicdvel para afericdo de Iluminancia e Uniformidade dos pontos de

iluminacdo avaliados:

Obter Cadastro de Pontos e, sequindo regras da ABNT 5426, realizar sorteio de pontos

para afericdo.

Realizar visita ao ponto sorteado com ferramental adequado (luximetro calibrado, EPI's

aplicaveis e etc.)

Ao chegar no local do Ponto de Iluminacdo Publica sorteado para afericao lluminancia e
Uniformidade, verificar vdos adjacentes ao ponto e avaliar se estes encontram-se
desobstruidos e se é possivel realizar a medicdo nele. S3o considerados ndo passiveis de
medic¢do, sequndo a Norma ABNT NBR 5101:2018:

6 Condic¢oes particulares

6.1 Complexidade de vias

Os dados representados nas Segoes 4 e 5 se destinam as dreas de vias retas e em nivel, e as areas
com curvas de desniveis menores, Contudo, existem muitas areas de vias onde ¢ problema de visao
e de manobra de veiculos motorizados € muito mais complexo, como:

a) cruzamento em nivel;

b) curvas e elevagoes;

€) cruzamento em dois niveis;

d) pistas convergentes de trafego;

e) pistas divergentes de trafego;

f)  intercambios;

g) cruzamento de nivel com estrada de ferro;

h) tuneis e passagens abaixo do nivel.

12 © ABNT 2018 - Todos os direitos reservados
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21  Metodologia de Afericdo de Indicadores

Realizar a medicdo da iluminancia nos vaos selecionados, conforme procedimento
detalhado na norma ABNT NBR 5101. Abaixo é apresentada figura ilustrativa para

contextualizacdo da avaliacao

Distancia entre Pontos

Largura [ PORIOZ L oo 10 MESMO LADO | e
do Passeio . .

ML

Faixa 1 <4

Largura da
Via

) Faixa2

Largura
do Passaio PASSEIO LADO OPOSTO
Sentido do fluxo de

veiculos

Registrar os nimeros dos Pontos de lluminacdo Publica que formam os vdos em andlise.

Medir a distancia entre os pontos que formam o vao e medir a largura da via (se houver) e

dos passeios (se houver).

Registrar o numero de faixas da via.

| EY | P4gina 21



22  Metodologia de Afericdo de Indicadores

Com base nos parametros estabelecidos na norma, calcular distancias para “construcao”
da malha de medicdo (por exemplo utilizando uma trena e/ou desenhando no chdo com
giz). Apds o cdlculo realizar as marcacdes no chdo dos locais onde serd realizada a medicao

da iluminancia. Exemplo:

Obs: As células circuladas de amarelo

Verificagdo Luminotécnica sdo as que devem ser inputadas pelo
usuério
@ Figura retirada da Norma ABNT NBR 5101
Sy=s/16=5m
Distancia entre os postes (m) 33,0 3 | 100% m [asei
s = espegamenta entre postes
Largura via {(m) 7.2 Passeio Mesmo Lado| 1 75% 3,00 m / /
Quantidade de faixas 3,0 0,5 | 25% 1,50 m . 0.25s 0,258 i 0.25s 0,255
Largura Passeio Mesmo Lado 3,0 i ’f | l
Largura Passeio Lado Oposto 5,0 1 | 10% 0,24 m . R X M R R R K KK K XK -
i 1 | s0% 120 |m| &% B T e S I S ¢ O A R .;{
Faixa 1 T [ oo% 516 o fE= B S S SENV DS S I SR e S0 SR SEE: SIRPUEL YIRS A SR
- E2 D T T S D O L O O S AR A (Eebad
1 |100%] 240 |m R S S S ok A S S S T W e S S i’
Obs: 2 |1o% | 264 |m| B SR B ST Sh S SR SRS SR e l
g2 T o S <, S o 0 SRR U S SR S R R R S
>= 3 metros, 2 linh. Faixa2 Z 50 360 im Eét P I R T SED G R N S N SN SRE LI SRRSO d SR S 4
Se »= 3 melros, £ linhas 2 | 90% 456 |m| g9 XK KKK KKK KN KKK KX K
longitudinais 2 [ 100% 4,80 m R I R S AT I S SR ES O e A e e o
se < 3, 1 linha longitudinal 3 [10%] 504 |m| XX X x XX x X X} x x X xxx Xg
RED 00 ml 2% B o oS O IR R S Tk (< SRR S
Faixa 3 . SE= b G S SEP G CRE SEb SEED SEb S S SR R S (D SR SR
3 | 90% 6,96 mge s FERRE I MEEee e AR - - - - - - RN - - R B - R Do N e N
3 | 100% 720 |m S R S S S O S, S e\ S S S St a S S
4 | 10w m i | !
] 4 | 50% m ) ) '
Faixa 4 2 0% m LEGENDA X - Ponto de medicao e calculo X - Ponto de célculo
4 | 100% m
05 | 25% 125 |m
Passeio Lado Oposto| 1 75% 3,75 m om 8,25m 16,5m 24,75 m 3m
3 100% 5,00 m Linhas transversais

Realizar as medicdes nos pontos demarcados utilizando o luximetro.

‘ PASSEIO MESMO LLADO <

PASSEIO LADO OPOSTO > 3m

Pontos de medigdo de ilumindncia com Luximetro
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O cronograma de atuacdo do Verificador Independente se baseard nas definicdes, prazos e
etapas dados pelo Contrato de Concessdo do Parque de lluminacdo Publica da Santa Maria.

Principais eventos do Contrato como Data de Eficdcia e atingimento de Marcos da Concessdo

Cronograma Atuacdo Verificador Independente

sao definidores das atividades e etapas a serem realizadas.

Desta forma, por exemplo, o primeiro Relatério de Indicadores a ser produzido e emitido pelo

Verificador Independente ocorrerd no 4° més apds a Data de Eficacia, conforme representado

abaixo:
7\ N\
A4 >
| MT Rotina de Aferigdo + Suporte
Assinatura Contrato Data de Eficacia Inicio Aferigdo*
de Concessao Verificador Independente

Em complemento, a quantidade de Indicadores a serem aferidos, pelo Verificador

Independente acompanhard a entrega de Marcos da Concessdo. Ressalta-se que as notas finais

de cada um destes acompanhara a definicdo dada pelo Contrato de Concessdo.

Para fins de representacao, apresenta-se abaixo um cronograma esperado de execucdo das

frentes detalhadas na secao “Nosso Entendimento do Escopo” deste documento:

Cronograma Preliminar

Planejamento e
Entendimento
Estruturacao

Painel de Controle

Suporte

*A efetivacdo deste Cronograma acompanhard o calenddrio de evolucdo do Contrato de Concessdo. Alteracdes podem
ser realizadas para adequacdo aos prazos estabelecidos pelo Contrato de Concessdo
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“Estudo
¥

s de caso

~
y

Atuar como Verificador Independente (VI) na mensuragcdao do desempenho da
Concessionaria BHIP, concessiondria responsavel pelo parque de iluminacdo
publica de Belo Horizonte, composto por aproximadamente 180.000 pontos de
iluminagdo publica

Mapeamento dos processos e sistemas da Concessiondria para afericdo dos
indicadores de desempenho

Sugestdo de melhorias nos processos da Concessiondria

Assessoria na implementacdo de procedimentos para viabilizar a afericdo e
verificacdo dos indicadores de desempenho

Conducdo de alinhamento entre a Concessiondria e o Poder Concedente sobre
pontos relevantes do Contrato para a afericdo de indicadores de qualidade

Resultados

Metodologia de verificacdo de desempenho da Concessiondria em fase de testes
com previsdo do inicio da verificagdo para abril de 2018.
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Atuar como Verificador Independente (VI) na mensuragdo do desempenho da
Concessionaria Minas Arena.

'y
O que nos fazemos (projeto em andamento)

Assessoria na sugestdo de melhorias dos processos de execug¢do do contrato de
PPP pela Concessionaria;

Assessoria no monitoramento e na mensuracdo dos indicadores de desempenho

- e qualidade;
Assessoria para verificacdo dos dados produzidos pela Concessionaria;
Assessoria na andlise das solucdes tecnoldgicas para o cumprimento de suas |
atividades; e
| Assessoria nos calculos e apresentacdes dos valores da contraprestacdo
pecuniaria a Concessionaria (para analise e aprovacdo do Poder Concedente).
e - | Ao longo dos cinco anos de contrato, a EY vem atuando com o intuito de garantir i
g a qualidade, transparéncia e assertividade do processo de mensuracdo de
- — desempenho, trazendo beneficios e seguranca para as partes envolvidas no
— = > contrato.
_— —_— - e B N — =
e~ - - — - -
- e "._'Q -
- - - -
- -
o i
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Prefeitura Municipal
\de Belo Horizonte

AN
ime

/
N

< O desafio

Atuar como Verificador Independente na mensuragdo de desempenho da
Concessionaria, contemplando a verificacdo periddica de 51 unidades de ensino.

O que nds fazemos (projeto em andamento)

Assessoria no monitoramento e na mensuracdo dos indicadores de desempenho
e qualidade;

Assessoria para verificacdo dos dados produzidos pela Concessionaria;

Assessoria na andlise das solucdes tecnoldgicas para o cumprimento de suas
atividades; e

Assessoria nos cdlculos e apresentacdes dos valores da contraprestacdo
pecunidria a Concessiondria (para andlise e aprovacdo do Poder Concedente).
oy TRy N

Resultados

Em andlise dos resultados histéricos dos indices de desempenho é percebido a
- melhoria de determinados indices de qualidade apresentados pela
| Concessiondria Adicionalmente, notou-se um aumento de interesse da
~ Concessiondria em resolver os problemas que impactavam seus indicadores
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Ferramenta de M€

~de Desempenho

-

O desafio

Desenvolver uma ferramenta para auxiliar o trabalho de Verificagcdo
Independente e que permita o acesso a dados histoéricos, analises e
acompanhamento dos diferentes indicadores e indices de desempenho de um
contrato de concessdo.

o)
O que noés fizemos

Desenvolvimento de uma plataforma tecnolégica integrada, simples e intuitiva
capaz de gerir as informagdes inerentes ao monitoramento e execugdo da
operacdo do objeto de concessao, incluindo:

- Registro de diversos tipos de indicadores e o resultado de suas afericdes
- Médulo de acompanhamento da verificacdo;
- Criagdo de roteiros de Verificacdo / inspecgdo;

- Disponibilizacdo de relatérios gerenciais que podem ser gerados detalhando as
evidencias coletadas;

- Médulo mobile

- Processamento do cdlculo da parcela pecunidria.
v/
-~ 5
tados -

'

Uma ferramenta que permite customizacdo a diferentes objetos e tipos de
verificacdo independente permitindo: Mobilidade; Gestdo de Ocorréncias; Gestdo
de Performance de Indicadores; e servir de ferramenta de Inspecao.

Placar do Miwrio

e |

pa—.
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Nosso Time

Henrique Portella

Sdécio de Consultoria
EY Brasil

Henrigue é Socio da EY Brasil com grande experiéncia em servicos de riscos, controles Internos
e auditoria interna, desenvolvidos durante mais de 18 anos de vivéncia em diferentes clientes.
Possui extensivo conhecimento em metodologias e ferramentas de Verificacdo Independente,
auditoria interna, gerenciamento de riscos e controles internos. Sua experiéncia conta com
projetos para diversos setores, incluindo Governo, Energia e Utilidades, Oleo e G&s, Mineracdo e
Metais, Telecomunicagdes e Agroindustria.

Ao longo de trajetéria profissional, Henrigue ocupou posicdes em diferentes projeto de
Verificagdo Independente, como:

Prefeitura de Belo Horizonte: Responsavel pela verificacdo independente do contrato de
concessao da PPP firmada para a modernizacao, ampliacdao, eficientizacdo energética,
operacdo e manutenc¢do do parque de iluminacgdo publica da cidade;

Prefeitura de Belo Horizonte: Responsdvel pela Verificacdo Independente do contrato de
concessdo da PPP para realizacdo das obras e servicos de engenharia e prestacao de
servicos de apoio, ndo pedagdgicos, a unidades de Ensino da rede municipal de educacdo
basica do municipio de Belo Horizonte;

Estado de Minas Gerais: Responsadvel pela verificacdo independente na afericdao do
desempenho e qualidade da Concessiondria no contrato de concessdo administrativa por
PPP das unidades de atendimento integrado de Minas Gerais;

Estado de Minas Gerais: Atuou como apoio técnico e metodoldégico para a equipe
responsdvel pela Verificacdo Independente do Complexo do Estadio do Mineirdo e Arena
Independéncia;

SPTRANS: Verificagdo independente dos custos incorridos e receitas auferidas pelas
concessionarias, apuracao do resultado econémico-financeiro dos Contratos de Concessdao
e estudo de reequilibrio contratual.

Atualmente, Henrique é sécio responsavel pela Verificacdo Independente dos contratos de
concessao:

.

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte - PPP de Iluminacdo Publica do municipio
Prefeitura Municipal de Vila Velha - PPP de lluminacdo Publica do municipio;
Prefeitura Municipal de Curitiba - PPP de lluminacdo Publica do municipio;

Prefeitura Municipal de Barretos - PPP de lluminacdo Publica do municipio;
Prefeitura Municipal de Ribeirao das Neves - PPP de Iluminacdo Publica do municipio;
Estado da Bahia - PPP do Hospital Instituto Couto Maia em Salvador;

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - PPP do Complexo do Hospital Souza Aguiar no Rio
de Janeiro.

Henrique é bacharel em Administracdo pelo IBMEC e em Ciéncias Contébeis pela FUMEC. E pds
graduado em Financas pela Fundacdo Dom Cabral e possui certificacdes em Project Management
Professional (PMP) pelo PMI e Certified Business Process Professional (CBPP) pelo ABPMP.
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Nosso Time

Gustavo Ribeiro

Gerente de Consultoria
EY Brasil

Gustavo é gerente de Consultoria na EY Brasil e atua na area de riscos. Possui mais de 10 anos
de experiéncia em consultoria, com 8 anos de experiéncia na EY. Gustavo tem ampla
experiéncia em projetos de Verificacdo Independente, tendo atuado em diferentes concessdes
nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana e Espirito Santo, com experiéncia inclusive em
verificacdo de concessdes de estadios. Adicionalmente, tem experiéncia robusta em projetos de
auditoria interna e de controles internos, com destaque para projetos com enfoque para
atendimento a requisitos da lei SOx (Sarbanes-Oxley), contando inclusive com experiéncia
internacional em trabalhos realizados pela EY US.

Dentre os projetos em que participou, atuou nos setores de Governo e Setor Publico, Mineracao,
Agro, Industria Automotiva, Energia e Servicos. Sua experiéncia em projetos inclui:

- Execucdo e gerenciamento de projeto de verificacao independente;
« Mapeamento (AS IS) e redesenho de processos (TO BE);
- Planejamento estratégico e plano de negdcios;
- Mapeamento e avaliacdo de riscos;
- Apoio no levantamento de acdes para tratamento de riscos criticos;
- Implementacdo e avaliacdo de ambiente de controles internos SOx;
- Implementac¢do a avaliacdo de controles gerais de TI;
- Auditoria interna de processos;

Atualmente é o Gerente responsavel pela Verificacdo Independete das seguintes PPPs:
« PPP Iluminacdo do Municipio de Belo Horizonte
« PPP lluminacdo do Municipio de Curitiba
« PPP lluminagdo do Municipio de Vila Velha
« PPP lluminacdo do Municipio de Ribeirdo das Neves
« PPP lluminag¢do do Municipio de Barretos

Gustavo é bacharel em Administracdo pelo Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas
Gerais (CEFET/MG), possui pds graduacdo em Governanca de Tl pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (PUC Minas) e em Financas, Governanca Controladoria e Auditoria pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV).
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Nosso Time

Humberto Guimaraes

Consultor
EY Brasil

Humberto é Consultor da EY Brasil, com base no escritdrio de Belo Horizonte. Com dois anos de
experiéncia trabalhando na EY, Humberto se especializou em Verificacdo Independente de
contratos de concessao.

Sua experiéncia em projetos incluem:

Estruturacdo de metodologias para afericdo de indicadores de desempenho, incluindo
analise de requisitos, processos de coleta de dados e cdlculo dos indicadores;

Execucdo de verificacdes de indicadores de desempenho relacionados a qualidade,
conformidade e disponibilidade (analises documentais e in loco);

Treinamento e coordenacdo de equipes de campo;

Realizacdo de analises de conformidade em relacdo aos contratos de concessao,
abrangendo as demonstracdes financeiras, apdlices de seguros, requisitos de tecnologia
da informacado e inventarios dos bens vinculados a concessao;

Estruturacdo de aplicativos personalizados para afericdes (Power Apps e Power
Automate);

Criacdo de PowerBl's com foco em analise de dados e apresentacdo grafica de resultado
dos indicadores;

Calculo de contraprestacdes;
Estruturacdo de relatérios de desempenho mensais e trimestrais.

Humberto é formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e
também possui mestrado em Engenharia elétrica pela Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF) focado no desenvolvimento de métodos computacionais.
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EY | Auditoria | Impostos | Transagdes Corporativas | Consultoria

Sobrea EY

A EY é lider global em servicos de Auditoria, Impostos,
Transagoes Corporativas e Consultoria. Nossos insights e os
servicos de qualidade que prestamos ajudam a criar confianca
nos mercados de capitais e nas economias ao redor do mundo.
Desenvolvemos lideres excepcionais que trabalham em equipe
para cumprir nossos compromissos perante todas as partes
interessadas. Com isso, desempenhamos papel fundamental
na constru¢do de um mundo de negdcios melhor para nossas
pessoas, nossos clientes e nossas comunidades.

No Brasil, a EY é a mais completa empresa de Auditoria,
Impostos, Transacdes Corporativas e Consultoria, com mais de
5.000 profissionais que ddo suporte e atendimento a mais de
3.400 clientes de pequeno, médio e grande portes.

EY refere-se a organizagao global e pode referir-se também

a uma ou mais firmas-membro da Ernst & Young Global Limited
(EYG), cada uma das quais é uma entidade legal independente.
A Ernst & Young Global Limited, companhia privada constituida
no Reino Unido e limitada por garantia, ndo presta servicos

a clientes. Para mais informacdes sobre nossa organizacao,
visite ey.com.br.

© 2024 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.

www.ey.com.br

Building a better
working world
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